
กาญจนา ต้ังภากรณ  : ประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษัทที่ผลตอการดําเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย 

 
วิเคราะหโครงสรางคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย และศึกษาประสิทธิผลของ
คณะกรรมการที่มีตอผลการดําเนินงาน ของบริษัทจดทะเบียน โดยใชแบบจําลองสมการถดถอยเชิงซอนในการ
ประมาณการ และใชขอมูลภาคตัดขวางในป พ.ศ. 2541 ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย ซึ่งวัดประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษัทจากขนาด โครงสรางตําแหนง และการถอืหุนภายในบริษัทของ
คณะกรรมการและใชคา Tobin's Q แทนผลการดําเนินงานของบริษัท จากโครงสรางคณะกรรมการบริษัทพบวา 
ขนาดคณะกรรมการอยูระหวาง 5-25 คน ซึ่งโดยเฉลี่ยประมาณ 11 คน และบริษัทสวนใหญมีกรรมการอิสระ 2 
คน ตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยกําหนดไว มีบริษัทเพียง 11% เทานั้นที่มีกรรมการอิสระมากกวาเกณฑที่
กําหนด รอยละ 41 ของบริษัทจดทะเบียนมีกรรมการตางประเทศรวมอยูในคณะกรรมการ และบริษัท 60% ที่
คณะกรรมการมีลักษณะเปนเครือญาติกัน นอกจากนี้บริษัทสวนใหญมากกวา 70% ที่กรรมการมีสวนรวมในการ
เปนเจาของและคณะกรรมการถือหุน โดยเฉลี่ยประมาณ 15-16% อีกทั้งพบวากรรมการของบริษัทจดทะเบียน
สวนใหญ มีตําแหนงกรรมการอยูในบริษัทจดทะเบียนอื่น ผลการศึกษาพบวาการที่คณะกรรมการมีลักษณะเปน
เครือญาติกัน และสัดสวนการถือหุนของคณะกรรมการที่มากกวาหรือเทากับ 5% จะมีอิทธิพลทางลบตอผลการ
ดําเนินงาน สวนสัดสวนการถือหุนของคณะกรรมการที่มากกวาหรือเทากับ 15% และ 50% จะมีอิทธิพลทางบวก
ตอผลการดําเนินงาน สําหรับขนาดคณะกรรมการ สัดสวนกรรมการอิสระ กรรมการอิสระที่มากกวาเกณฑที่
กําหนด กรรมการตางประเทศ กรรมการที่มีตําแหนงในบริษัทอื่น ไมมีอิทธิพลตอผลการดําเนินงานของบริษัท
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ นอกจากนี้ผลตอบแทนจากสินทรัพยชวง 2 ปที่ผานมา และขนาดของบริษัทมีอิทธิพล
ทางบวกตอผลการดําเนินงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนผลตอบแทนจากสินทรัพยปปจจุบันและ 1 ปที่ผานมา 
โอกาสในการลงทุนในอนาคต และจํานวนกิจการที่บริษัทประกอบธุรกิจ ไมมีอิทธิพลตอผลการดําเนินงานอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ดังนั้นการสนับสนุนบทบาทของกรรมการอิสระและการใหกรรมการ มีสวนรวมในการเปน
เจาของบริษัท รวมถึงการสงเสริมบทบาทของผูถือหุนรายยอย และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ จะชวยผลักดันใหเกิดการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีขึ้นได 


